监理员述职报告
2011 年已经过去，转眼我进入现代工程咨询有限公司做监理工作已
经一年多，回首过去一年多的工作，总结自己工作成绩和收获，从而找出
不足，以利于今后工作。
过去的一年，在公司和项目部的领导大力支持和关心下，我认真坚持
“预控、规范、科学、优质”的工作指导思想，牢固树立“确保每一个业
主满意”的服务宗旨，尽心尽职，努力工作。
一：个人年度主要工作内容
在这一年的时间里我主要参与了以下工程：
1， 产业集聚区杜曲镇道路改造工程
2， 产业集聚区经三路道路与排水工程，以及五里河8米桥梁工程
3， 产业集聚区经四路道路与排水工程，以及五里河8米桥梁工程
4， 产业集聚区经五路道路排水工程
5， 产业集聚区纬二路东段绿化工程
6， 产业集聚区经四路中段道路绿化工程
7， 城区一环路绿化工程
8， 城区二环路绿化工程
9， 产业集聚区经五路道路绿化工程
10， 产业集聚区京广路北段绿化工程
二：岗位职责履行情况
在一年的工作中，我抱着边工作边学习的态度进行工作，总结工作的
要点，找出不明白的问题及时查阅规范或者向领导同事请教，积累工作经
验，力争及早从施工经验转化到监理能力。
在收到工程施工图纸后，我就先进行熟悉图纸，了解设计意图，明了
施工过程的主要工艺流程、工程特点，对施工图纸上所存在的异议之处采
用书面形式进行记录，提交给总监理工程师在图纸会审会议上提出，由设
计进行明确。针对所有进场材料、半成品等，我除做好对照标准和设计要
求核查由施工方提交的相关报验资料进行核查外，还做好对材料进场时进
行必需的其外观质量目测检查，对有在外观质量上不符合要求杜绝用入工
程中。
针对在工程关键部位的施工时，做到提前到达旁站位置，检查施工
准备工作，并旁站施工全过程，及时、完全真实地作好书面的旁站记录；
对一般施工的各道工序作业，做好日常的巡视、巡检、检查工作。
对各施工过程中的巡视、巡检、检查所发现的问题，及时采用口头
形式或书面形式通知施工单位工程项目管理部，做到发现问题及时向总监
汇报，并督促施工单位落实整改及进行再次的复核检查。尽自己最大努力
做好工程施工建设监理控制质量的事前与事中的控制，尽职尽责地做好我
应该做的工作。
三：工作中的成绩和发现的不足，以及今后的工作方向。
成绩：通过今年的监理工作我觉得作为一名监理人员做到了品德端
正，严格律己，认真工作，尊重他人，尽心尽职。同时在各种监理例会和
图纸会审以及现场技术处理方面都赢得了业主的好评，同时也用比较专业
的技术能力赢得了现场施工单位的评价。
不足：由于长期从事工地施工工作，对监理工作的要点拿捏的不够
准确，造成有时候工作效率不高的问题。有时候偏重把握技术方面的问题，
这样都不是监理工作的重心。
今后的工作方向：明年我依然要继续边工作边学习，多问，多学，
多做，做到：眼勤（要能提前发现问题）；脚勤（多在现场转、巡、查）；
嘴勤（对发现问题要多讲）；手勤（及时做好相关记录下过书面通知）；多
做良心工程，为社会，为国家把关好工程质量，同时也争取赢得更多业主
的好评，为公司创造更高的效益，也体现自己的人身价值和社会价值。
总体来说2011 年是忙碌的同时也是充实的有价值的，实现了自身业
务水平的转变和提高。在2012 年的工作中我会更加努力的履行监理职责，
积极工作，任劳任怨，争取更大的成绩和价值。
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