述 职 报 告
自 2006 年担任县人口计生委副主任以来，自我感到没有辜
负上级组织对我的厚望，没有忘记一名共产党员、一名科级干部
应尽的职责。我所分管的社会抚养费征收管理、流动人口管理、
党员干部违法超生清理清查、“两非”案件查处和信访等工作，
能结合本县实际，扎实开展工作。其中“两非”案件查处、社会
抚养费征收管理两项工作，分别受到过省、市人口计生委的表彰，
为促使我县人口计生建康发展作出了积极的努力。
一、把握全局，当好参谋。县人口计生委是县委、县政府的
计划生育职能部门，我作为一名副主任，当好参谋、出好点子是
我义不容辞的职责。近几年来，我坚持从实出发，客观分析形势，
每当年初都认真去领会省、市人口计生部门的目标管理考核内
容，并结合本县工作实际，提出了个人建议性意见，有的被采纳。
比如党员干部违育超生建议应由县纪检监察部门牵头抓落实，
“两非”案件查处工作建议由卫生、药监、公安等部门联合办案，
社会抚养费征收管理和使用建议由纪检监察、财政、计生部门联
合开展督促检查等，对推动全县人口计生工作发挥了积极作用。
在当好参谋的同时，能按照“委班子成员包片、机关干部蹲点”
工作责任制，每年不少于三分之一的时间下乡指导和检查。在工
作过程中，一是帮助基层计生干部理清思路：一年之内开展哪些
工作，应采取哪些措施，注意哪些问题。在运筹帷幄的基础上，
不厌其烦地堆基层加以指导，然后再跟上行之有效的检查和监
督，确保各项工作落到实处；二是争取乡镇主要领导对人口计生
工作的重视。每次检查的情况和问题都能及时向乡镇主要领导进
行反馈，一方面增强他们对人口计生工作的危机感、紧迫感和责
任感，把人口计生工作摆上党委和政府的重要议事日程；另一方
面争取党政主要领导对计生工作人员的关心和支持，调动计生工
作人员的积极性。
二、注重团结，搞好协调。我始终认为，团结和协调是做好
人口计生工作的重要条件。多年来，我能坚持民主集中制，维护
集体的决定。大事讲原则，小事讲风格，从没有发生争功诿过、
争权夺利的现象。同时，能与下属打成一片，虚心听取不同观点
的意见，不独断专行，不刚愎自用，对下属每位人员都一视同仁，
积极调动每位人员的工作积极性和创造性。计划生育是一项政策
性、业务型很强的工作，各项业务都是一环扣一环，来不得半点
虚假和马虎。因此，多年来，我比较注重各股（室、办站）的协
调工作。比如手术复通工作，要求法规线、统计线工作人员联合
开展调查，提出调查意见；流动人口管理工作，要求流管站、办
公室、服务站履行好工作程序，促使管理规范化。维护了集体的
团结和统一，促使了人口计划工作协调开展。
三、内强素质、外树形象。为适应新形势的发展和要求，我
不断加强政策理论的学习，系统学习了马列主义、毛泽东思想、
邓小平理论、“三个代表”重要思想和科学发展观。同时，也注
重业务素质的提高，不仅要熟悉掌握本职业务工作，还要熟悉各
线的业务，从而每当下基层能独当一面带领工作人员指导全面性
的业务工作，提高了工作效率。同时，坚持自警、自励、自省、
自勉。在接待群众的来信来访，做到件件有着落、事事有交待，
使育龄群众高兴而来、满意而归；在查处党员干部违育超生和“两
非”案件的工作中，不徇私情，秉公办事；在日常业务工作中，
能自觉戒浮、戒虚，努力培养实事求事、脚踏实地的工作作风，
不搞花架子，不做表面文章，树立了“为民、务实、廉洁、高效”
机关工作作风。
总之，自担任县人口计生委副主任以来，在工作、学习和生
活上不断塑造了良好形象。同时，为人口计生工作作出了应有的
努力。但与上级的要求还存在一定的差距，自我感到工作压力大，
创新意识不够。今后我一定要发扬成绩，克服不足，自我加压、
埋头苦干，求真务实，锐意创新，为促使我县人口为经济、社会、
资源、环境的协调发展和可持续发展做出积极的贡献。
二○一○年八月十三日
